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Der Erfolgsplan 2023 schließt ab
im Ertrag 25.013.189,35

im Aufwand 23.623.195,20
das bedeutet einen voraussichtlichen 

Jahresüberschuss 1.389.994,15

Entwicklung der Umsatzerlöse

Im GB Wasser
mit ansteigenden Umsatzerlösen. Durch die Kündigung des Betriebsführungsvertrages mit der SEW zum 
31.12.2022 reduzieren sich die Umsatzerlöse der Übrigen Bereiche aufgrund der nicht mehr 
weiterzuberechnenden Personalgestellungskosten.

Aufwendungen für Zinsen und Abschreibungen für das neue Wasserwerk, die Investitionen zur Erneuerung des 
Rohrnetzes und die höheren Aufwendungen für den Energiebedarf decken zu können. 

In den GB Strom und Gas werden die Umsatzerlöse von der Energiekrise beeinflusst. Aufgrund der stark 
angestiegenden Beschaffungskosten für Strom und Gas erhöhen sich auch die Umsatzerlöse. Im GB Strom 
planen wir mit einem Neukundenzuwachs von 220 und im GB Gas von 75. Aufgrund der Energiekrise hat die 
Wettbewerbsintensität deutlich abgenommen, wodurch weniger Neukunden als in den Vorjahren erwartet 
werden. Aufgrund des volatilen Energiemarktes und daraus resultierenden Beschaffungsrisiken sowie den 
Risiken aus Forderungsausfällen sind in den Umsatzerlösen Risikopositionen einkalkuliert, die unterjähig zu 
überprüfen sind. 

In den Folgejahren gehen wir von einem moderaten Kundenwachstum (Summe Strom & Gas) zwischen 300 bis 
400 Kunden pro Jahr aus. 

Im GB Strom werden zudem die Tätigkeit aus dem Photovoltaikgeschäft abgebildet. Im Jahr 2023 planen wir mit 

Bedingt durch die höheren Gasbezugskosten, die mit dem Wärme- und Strompreis weitergegeben werden, 
steigen die Umsatzerlöse des GB BHKW proportional. Die Absatzmenge wird sich aufgrund der Energiekrise 
und dem voraussichtlich sparsameren Verhalten reuduzieren.

Für das Deisterbad haben wir mit einem durchgehenden Badebetrieb geplant. Anders als im Vorjahr werden 
keine Corona-Restriktionen mehr eingeplant. Ab dem 01.01.2023 steigen die Entgelte um ca. 15 %, woduch 
sich die Umsatzerlöse erhöhen werden.    
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Erläuterungen zum Wirtschaftsplan 2023

und zur Vorschau der Jahre 2024 - 2027
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Investitionsentwicklung

Entwicklung der Aufwendungen

Das Investitionsvolumen beträgt in Summe für das Jahr 2023 rd. 10,1 
 

auf das Deisterbad. Die Investitionen in das Deisterbad werden von der Stadt bezuschusst.

Für 2023 ist im GB Wasser eine Investitionssumme für den Neubau des Wasserwerkes von 

Ausschreibung der Gewerke bereits im Frühjahr 2023 erfolgen kann. Maßgeblich für die weitere 
Projektentwicklung ist die Genehmigung des Bauantrages.  

Versorgungsnetz kontinuierlich erneuert. Zudem erhöhen sich die Investitionen in das Rohrnetz ab dem Jahr 
2024 im Vergleich zum Jahr 2023, da in den Jahren 2024 und 2025 der Bau einer redundanten Transportleitung 
vom Wasserwerk aus zum Hochbehälter Mittelzone Barsinghausen geplant ist. Für die Jahre 2026 und 2027 ist 
die Erneuerung der Transportleitung von Barsinghausen nach Hohenbostel einkalkuliert. Rund 15 % des 
Netzes sind älter als 100 Jahre und 30 % der Leitungen sind zwischen 100 und 70 Jahre alt. Es ist existenziell 
wichtig, die Versorgungssicherheit durch eine stringente und kontinuierliche Erneuerung sicherzustellen. Die im 
Netzbereich geplante Investitionshöhe ist das Mindestniveau für einen sicheren Betrieb der Wasserversorgung.  

den Folgejahren anlassbezogen saniert. 
Die Wasserentnahmerechte der Stadtwerke Barsinghausen laufen zum 31.12.2024 aus, so dass bereits im Jahr 

und 2024 vorgesehen. Es ist davon auszugehen, dass die Neubewilligung bis zum Auslaufen der Wasserrechte 
nicht erfolgen wird, so dass ein vorläufiger Antrag bei der Region Hannover eingereicht werden müsste.  
Für den Neubau des Wasserwerkes, welches zum 01.07.2025 in Betrieb gehen soll, sind für die Jahre 2024-

Im Deisterbad  auf die Anschaffung eines 
neuen Kassenautomaten.

Für die übrigen Bereiche sind im Wesentlichen Erneuerungsmaßnahmen für Gebäude und das BHKW sowie 
Investitonen in die IT Infrastruktur eingeplant. 

Im GB Wasser erhöhen sich, bedingt durch die Energiekrise, die Strombezugskosten, während sich die 
bezogenen Leistungen aufgrund von geringeren Instandhaltungsaufwendungen für das Rohrnetz und die 
Hausanschlüsse verringern. Abgeleitet davon steigt der Materialaufwand leicht an. Der Personalaufwand 
reduziert sich wegen der Auflösung des Betriebsführungsvertrages mit der SEW und dem damit verbundenen 
Personalübergang zum 01.01.2023. In dem Personalaufwand ist eine Tariferhöhung von 6 % einkalkuliert. Die 
sonstingen betrieblichen Aufwendungen erhöhen sich im Wesentlichen aufgrund Aufwendungen für die IT-
Infrastruktur, IT-SIcherheit und Mitarbeiterschulungen- sowie fortbildungen. Der Anstieg der Abschreibungen 
resultiert aus den Investitionen im Rohrnetz. Die Darlehensaufnahmen für den Neubau Wasserwerk sorgen für 
eine Erhöhung der Zinsaufwendungen. In den Planjahren wird der Mindesthandelsbilanzgewinn voraussichtlich 
nicht erreicht. Ursächlich dafür sind die Anlagenzugänge aus dem Neubau des Wasserwerks, sowie aus der 
Sanierung des Versorgungsnetzes, die dazu führen, dass das Sachanlagenvermögen steigt und somit die 
erforderlichen 1,5% Mindesthandelsbilanzgewinn mit den erzielten Erlösen und Aufwendungen nicht erreicht 
werden können. Konzessionsabgaben sind aufgrund der nicht erreichten Mindesthandelsbilanzgewinne nicht 
eingeplant.



Erläuterungen zum Finanzplan

Investitionen in den Bestand rd. 16,3

Investitionen Neubau Wasserwerk rd. 23,8

Tilgung von Krediten rd. 3,7

Summe Ausgaben 43,8

Jahresüberschüsse rd. 5,4

Abschreibungen rd. 6,8

Auflösung von Sonderposten -0,9

Kreditaufnahme 32,5

Summe Einnahmen 43,8

Aufgestellt: Barsinghausen im Novemer 2022

Shteryo Shterev, Geschäftsführer

Die Eigenkapitalquote nimmt von rd. 47 % (voraussichtlich Ende 2023) auf 34 % im Jahr 2027 aufgrund des 
erheblichen Kapitalbedarfs ab. Maßgeblich für den Eigenkapitalabbau ist die Fremdmittelaufnahme für den 
Neubau des Wasserwerks und die Erneuerung des Versorgungsnetzes. Die Verluste aus dem GB Deisterbad 
führen dazu, dass die erwirtschafteten Mittel in den Sparten Wasser, Strom und Gas für die Refinanzierung des 
Geschäftsbetriebs nicht oder nur teilweise eingesetzt werden können. Durch die sinkende EK-Verzinsung im 
Strom- und Gasnetzbereich ist davon auszugehen, dass die Beteiligungsergbnisse der Netzgesellschaften in 
den nächsten 5 Jahren ebenfalls sinken werden.

 
In den GB Strom und Gas sind die Materialaufwendungen geprägt von den stark gestiegenen 
Energiebezugskosten. Zusätzlich sind im GB Strom erstmalig Aufwendungen für die Errichtung von PV Anlagen 
eingeplant. Die Personalaufwendungen im GB Strom und Gas erhöhen sich durch gestiegenden Anforderungen 
in den energiewirtschaftlichen Prozessen und Einführung neuer Produkte zur regenerativen Energieerzeugung. 

In den GB BHKW wirken sich die höheren Energiebezugskosten entsprechend aus. Die übrigen Aufwendungen 
befinden sich ungefähr auf dem Niveau des Vorjahres. In den Folgejahren ab 2024 sind 
Erneuerungsinvestitionen erforderlich, die zu einem Anstieg der Abschreibungen und Zinsaufwendungen 
führen.

Im GB DBAD erhöht sich der Materialaufwand im Wesentlichen durch die gestiegenen Energiekosten sowie der 
Umsetzung eines neuen Brandschutzkonzeptes und dem technischen Umbau der Außenluftansaugung. Durch 
die voraussichtliche Tariferhöhung und erforderliche Anpassungen der Personalschlüssel steigen die 
Personalkosten in 2023. In den darauffolgenden Jahren ist ein Personalabbau im Kassen- und 
Reinigungsbereich vorgesehen.

Der beiliegende Finanzplan für das Jahr 2023 setzt voraus, dass die Stadtwerke Barsinghausen einen 

Wirtschaftsplan wird davon ausgegangen, dass die Stadtwerke die Verluste des Deisterbades übernehmen, da 
zum Zeitpunkt der Aufstellung des Wirtschaftsplanes keine konkrete Ausgestaltung zur Höhe der 

einbezogen, dadavon ausgegangen wird, dass diese durch die Stadt in voller Höhe bezuschusst werden.

Im Zeitraum 2023-2027 beträgt das gesamte Volumen für die Stadtwerke



Stadtwerke Barsinghausen GmbH - Investitionsplan 2023

Investitionen in Neubau Wasserwerk

Investitionen in bestehenden Wasserbetrieb

Summe GB Wasser

Erneuerung Versorgungsleitung Jägerstraße 100.000

Gesamtes Investitionsvolumen 2023 10.080.565        





Stadtwerke Barsinghausen GmbH - Finanzplan 2023 - 2027

Investitionen in den Bestand 2.972.155 Jahresüberschuss 1.389.994

Investitionen für Neubau WWE 6.958.410  Abschreibungen 813.098

Tilgung von Krediten 376.303 Auflösung Sonderposten -175.000

Kreditaufnahme 8.278.776

Gesamt 10.306.868 10.306.868

Investitionen in den Bestand 3.696.400 Jahresüberschuss 1.037.723

Investitionen für Neubau WWE 13.267.974  Abschreibungen 929.346

Tilgung von Krediten 556.565 Auflösung Sonderposten -175.000

Kreditaufnahme 15.728.870

Gesamt 17.520.940 17.520.940

Investitionen in den Bestand 4.029.645 Jahresüberschuss 1.112.104

Investitionen für Neubau WWE 3.519.605  Abschreibungen 1.074.810

Tilgung von Krediten 769.148 Auflösung Sonderposten -175.000

Kreditaufnahme 6.306.485

Gesamt 8.318.398 8.318.398

Investitionen in den Bestand 2.762.413 Jahresüberschuss 1.038.678

Investitionen Neubau WWE 0  Abschreibungen 1.965.566

Tilgung von Krediten 995.431 Auflösung Sonderposten -175.000

Kreditaufnahme 928.601

Gesamt 3.757.845 3.757.845

Investitionen in den Bestand 2.813.962 Jahresüberschuss 802.156

Investitionen Neubau WWE 0  Abschreibungen 2.030.638

Tilgung von Krediten 1.041.748 Auflösung Sonderposten -175.000

Kreditaufnahme 1.197.916

Gesamt 3.855.710 3.855.710
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Stadtwerke Barsinghausen GmbH - Finanzplan 2023 - 2027

Gesamtsummen der Jahre 2023 - 2027

Einnahmen

Investitionen in den Bestand 16.274.575    Jahresüberschüsse 5.380.655      

Investitionen Neubau WWE 23.745.990    Abschreibungen 6.813.458      

Tilgung von Krediten 3.739.197      Auflösung Sonderposten -875.000 

Kreditaufnahme 32.440.649    

Summe 43.759.761    Summe 43.759.761    

Kreditaufnahme 32.440.649    

Verluste DBAD 4.220.533      

Kreditaufnahme ohne DBAD 28.220.116    

Finanzierung Wasserwerk 23.745.990    

Differenz 4.474.126      

   = Kreditaufnahme für Rohrnetzinvestitionen

Investitionen ohne WWE 16.274.575    

Ausgaben



Stadtwerke Barsinghausen GmbH - Gesamterfolgsplan über alle GB 2023 - 2027



Stadtwerke Barsinghausen GmbH - GB Wasser Erfolgsplan 2023 - 2027



Stadtwerke Barsinghausen GmbH -  Deisterbad Erfolgsplan 2023 - 2027



A K T I V A P A S S I V A

Vorjahr Vorjahr
EUR EUR TEUR EUR EUR TEUR

A. Anlagevermögen A. Eigenkapital

I. Immaterielle Vermögensgegenstände I. Gezeichnetes Kapital 801.000,00 801

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche II. Kapitalrücklage 17.322.143,84 16.440
Schutzrechte und ähnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 2.677,95 33 III. Gewinnrücklage 24.429,02 24

II. Sachanlagen IV. Bilanzverlust -4.314.109,38 -5.139

1. Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte und 4.033.184,80 3.633 13.833.463,48 12.126
Bauten einschließlich der Bauten auf fremden
Grundstücken

2. technische Anlagen und Maschinen 9.944.019,66 7.922 B. Empfangene Ertragszuschüsse 3.139.995,60 3.035
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung 378.624,18 348
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.854.335,47 16.210.164,11 2.178

C. Rückstellungen
III. Finanzanlagen

1. Steuerrückstellungen 69.000,00 14
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 5.561.879,99 5.562 2. sonstige Rückstellungen 715.653,85 784.653,85 645
2. Beteiligungen 3.049,79 5.564.929,78 3

B. Umlaufvermögen D. Verbindlichkeiten

I. Vorräte
1. Verbindlichkeiten gegenüber

1. Hilfs- und Betriebsstoffe 250.712,99 102 Kreditinstituten 6.804.970,18 4.636
2. Bau- und Installationsmaterial 311.639,74 277 2. erhaltene Anzahlungen auf
3. geleistete Anzahlungen 340.251,82 902.604,55 275 Bestellungen 182.598,28 230

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
II. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände und Leistungen 1.002.655,15 1.524

4. Verbindlichkeiten gegenüber
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.741.228,91 1.454 Gesellschaftern 1.060.541,58 190
2. Forderungen gegen Gesellschafter 1.011.735,53 298 5. Sonstige Verbindlichkeiten 2.634.404,27 11.685.169,46 2.150
3. sonstige Vermögensgegenstände 378.796,97 3.131.761,41 938

III. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 3.713.108,41 1.617 E. Rechnungsabgrenzungsposten 87.219,19 98

C. Rechnungsabgrenzungsposten 5.255,37 8

29.530.501,58 24.648 29.530.501,58 24.648

Bilanz zum 31. Dezember 2023

der
Stadtwerke Barsinghausen GmbH

Barsinghausen

Anlage 1



Vorjahr
EUR EUR TEUR

1. Umsatzerlöse  21.561.718,28 14.283

2. andere aktivierte Eigenleistungen  87.550,06 55

3. sonstige betriebliche Erträge  71.991,44 61

4. Materialaufwand
a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und für bezogene
Waren  13.670.370,93 8.720

b) Aufwendungen für bezogene
Leistungen  1.970.970,54 15.641.341,47 1.113

5. Personalaufwand
a) Löhne und Gehälter  2.056.832,89 1.997
b) soziale Abgaben und

Aufwendungen für
Altersversorgung  516.134,36  2.572.967,25 562

6. Abschreibungen auf immaterielle
Vermögensgegenstände des Anlage-
vermögens und Sachanlagen  889.049,88 742

7. sonstige betriebliche Aufwendungen  2.244.175,59 1.179

8. Erträge aus Beteiligungen  721.328,54 552

9. sonstige Zinsen und ähnliche Erträge  23.153,37 3

10. Zinsen und ähnliche Aufwendungen  198.025,39 111

11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag  65.994,38 10

12. Ergebnis nach Steuern  854.187,73 519

13. sonstige Steuern  29.393,19 28

14. Jahresüberschuss  824.794,54 491

15. Verlustvortrag - 5.138.903,92 -5.630

16. Bilanzverlust - 4.314.109,38 -5.139

Barsinghausen

Gewinn- und Verlustrechnung
für das Geschäftsjahr

vom 1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2023
der

Stadtwerke Barsinghausen GmbH

Anlage 2




































